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Ziele des Trainings

Project Management Professional (PMP)

Das Training richtet sich an Projektmanager und -mitarbeiter, die die Zertifizierung zum Project Management Professiorna

(PMP)® vom PMI® erlangen mdchten. Unsere umifangreichen Unterlagen beinhalten alle wesentlichen Inhalte des PMBOK

Guides in der nevesten Auflage. Neben dem klassischen Projektmanagement arbeiten wir die Inhalte auch immer wieder

anhand agiler Projekte auf. AuRerdem beantworten und diskutieren wir eine Vielzahl von Ubungsfragen, damit Sie in der
Prifung keine Uberraschungen erleben.

Der Kurs umfasst die 35 Kontaktstunden, die vom PM/ als Voraussetzung for die Prufung gefordert werden.

Der Standard im

Leistung liefern:

Exam Prep: Profungsvorbereitung

Projektmanagement

» Uberblick Uber alle Inhalte und
Wissensgebiete des PMBOK Guides in
der neuesten Auflage

= Erarbeitung und Diskussion aller PM-
Domains

= Leistung liefern und Werte schaffen:
Werkzeuge, Modelle, Abldufe und
Wissen zum Projektmanagement

Klassisch, aqil, hybrid?

Wie kann Leistung geliefert und ein
echter Nutzen geschaffen werden?
Wie kénnen die Arbeiten geplant und
gesteuert werden?

Was bedeutet klassisches
Projektmanagement? Und was ist aqil?
Wie werden PM-Prozesse
mafgeschneidert?

Eigenstdndige Erarbeitung von Ubungsfragen
im PrUfungsstil und Diskussion der Antworten
Aufarbeitung der Inhalte anhand von
Beispielen und Erfahrungen
Profungs-Support: Unsere Dozenten stehen
Ihnen auch nach dem Kurs fOr Fragen zur
Verflgung

Was es zu beachten qilt: Tipps und Tricks zur
PMP-Profung
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Ubersicht

Tag 1

des 4-taqigen Trainings

Tag 2

Tag 3

Tag 4

EinfOhrung und Organisation

= Erwartungen und Agenda

= |nfos zur Anmeldung und Ablauf
der PMP-Prufung

Grundlagen des PM

= Projekt, Programm, Portfolio:
Werte schaffen

= Aufgabe von Projekten

= Prinzipien im Projektmanagement
im Uberblick

» Ubungsfragen und Erlduterungen

Die PM-Domains im Uberblick

Domain 1: Stakeholder managen

* Ubungsfragen und Erlduterungen
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Domain 2: Mitarbeiter fUhren

= |eadership vs. Management

* Die Projektvision

= Ubungsfragen und Erlduterungen

Domain 3: Der Projektlebenszyklus

und Entwicklungsansatz

= PM: Aqil vs. klassisches

» Der agile Prozess

» Ubungsfragen und Erlduterungen

Domain 5: Arbeiten managen

= Teamboards und Retrospektiven

= Beschaffung managen

= Wissen managen

» Ubungsfragen und Erlduterungen

Domain 6: Leistung liefern

= Scope: Anforderungen,
Arbeitspakete und Qualitdt

* Ubungsfragen und Erlduterungen

Mittagspause

Domain 4: Planning

= Abschatzen von Arbeiten

= Zeitpldne erstellen

= Das Budget planen

» Ubungsfragen und Erlduterungen

Domain 7: Leistung messen und
bewerten

= SMARTe KPlIs

* Kennzahlen im Uberblick

= Earned Value Management

= Dashboard und Projekt-Cockpits
* Ubungsfragen und Erlduterungen
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Domain 8: Unsicherheit managen
= VUCA managen

= Risiko Management

* Ubungsfragen und Erlduterungen
Tailoring: Projekte maBschneidern
* Ubungsfragen und Erlduterungen
Wesentliche Modelle, Artefakte,
Events und Dokumente

= Zusammenfassung
= Wiederholung & Fragen
= Reflektion & Feedbackrunde



